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§1

CEL POLITYKI PERSONALNE]

Polityka Personalna Fibrain Sp. z o0.0. stanowi zbidr zasad, ktérymi sie kierujemy w obszarze
zarzgdzania zasobami ludzkimi i ma ona na celu stworzenie Srodowiska pracy sprzyjajacego
osigganiu celé6w biznesowych i indywidualnych pracownikéw. Polityka Personalna opiera sie na
misji i warto$ciach firmy FIBRAIN Sp. z 0.0. Nasza misj3 jest rozw6j wszystkich ustug i produktow
na obecnych oraz nowych rynkach na catym §wiecie. Rozwdj firmy nie bytby mozliwy bez naszych
pracownikéw. Niewatpliwie wartosci, ktorymi kierujemy sie jako organizacja maja wplyw na
codzienne funkcjonowanie i odbidr naszej firmy jako odpowiedzialnego pracodawcy.

Gléwnym celem Polityki Personalnej jest pozyskanie najlepszych pracownikdw, utrzymanie ich,
motywowanie i rozwijanie ich potencjatu.

§2
ZASADY POLITYKI PERSONALNE] W FIBRAIN SP. Z 0.0.
Polityka personalna oparta jest na zasadach:
1. Postepowania zgodnie z przepisami prawa, zasadami etycznymi i moralnymi.

W codziennym funkcjonowaniu Kkierujemy sie nastepujacymi wartoSciami: Jakos¢,
Profesjonalizm, Zaangazowanie, Szacunek, Skuteczno$¢ i Odpowiedzialno$¢ - poprzez co
stwarzamy atrakcyjne i bezpieczne $srodowisko pracy dla wszystkich naszych pracownikow.
Wszelkie dziatania i decyzje biznesowe podejmowane sa w zgodzie z zasadami praw cztowiek i
obowigzujacymi przepisami prawa, w oparciu o zasady Kodeksu etyki i wartosci FIBRAIN.
Sprzeciwiamy sie pracy dzieci. Nie zatrudniamy osdb, ktére w Swietle prawa nie osiaggnety wieku
umozliwiajacego podjecie pracy.

2. Docenienie réoznorodnosci

Relacje miedzyludzkie w FIBRAIN Sp. z o. 0. oparte s3 na wzajemnym szacunku, zaufaniu i
wspotpracy.

Nieustannie doktadamy staran, aby Srodowisko pracy w FIBRAIN Sp. z o.0. bytlo wolne od
wszelkiego rodzaju dyskryminacji ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie,
narodowos$¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne,
wyznanie, orientacje seksualng, a takze bez wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub
nieokreslony albo w pelnym lub w niepelnym wymiarze czasu pracy. R6znorodno$¢ naszego
zespotu jest wartosciag dodang funkcjonowania naszej organizacji. Wierzymy, ze kazdy pracownik
powinien mie¢ mozliwo$¢ w pelni wykorzystania swojego potencjalu oraz ma prawo czuc sie
docenianym.

3. Nastawienie na ciagly rozwoéj pracownikow

Podstawa funkcjonowania firmy FIBRAIN Sp. z o. o. jest przekonanie, Ze sukcesem naszej
organizacji sg ludzie. To nasi pracownicy tworzg i rozwijaja potencjat i innowacyjnos¢ firmy.
Pracownicy sg nasza najwiekszg wartoscig. Kluczowym elementem sukcesu firmy FIBRAIN Sp. z
0.0. jest zespot ludzi, ktéorzy czujg sie dobrze i bezpiecznie w swoim $rodowisku pracy, s3
doceniani i moga rozwija¢ swoj potencjat.
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Stworzenie bezpiecznego, zdrowego i czystego Srodowiska pracy

Jednym z priorytetow polityki personalnej jest stworzenie i utrzymywanie bezpiecznego
srodowiska pracy. Nasi pracownicy otrzymujg niezbedne wyposazenie i $rodki ochrony
indywidualnej, tak abySmy mogli zniwelowa¢ ewentualne niedogodnos$ci i zagrozenia na
stanowisku pracy. Ciggte doskonalenie w tym obszarze jest nieodtgcznym elementem pracy
Dziatu BHP.
§3
REKRUTACJA

Polityka personalna w zakresie rekrutacji oparta jest na kryteriach nienoszacych znamion

dyskryminacji. Na kazdym etapie rekrutacji stawiamy na transparentnos¢ oraz na zasadzie poufnosci
danych osobowych kandydatow.

Proces rekrutacyjny opiera sie na nastepujacych zasadach:

>

ROwnos¢ szans - zgodnie z polityka antydyskryminacyjna, firma stosuje zasade, ze wszyscy
kandydaci traktowani sg na réwnych zasadach, z szacunkiem i godnoscia bez wzgledu na ptec,
wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowos$c, przekonania polityczne, przynalezno$¢
zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualna. Dzieki jasnym kryteriom
w ocenie kompetencji kandydatéw unikamy w procesie rekrutacyjnym wyboru kandydatow
ze wzgledu na cechy osobiste niezwigzane z praca.

Wszystkie ogloszenia o prace, formularze aplikacyjne oraz inne materiaty rekrutacyjne sa
wolne od tresci dyskryminacyjnych. Rownoczesnie chcac dotrze¢ do szerokiej grupy
odbiorcow nasze ogloszenia o prace skierowane do réznych grup wiekowych, a
wykorzystywane przez nas formy i kanaly komunikacji sprzyjaja ré6znorodnosci aplikujacych
0s0b. Staramy sie aby nasze oferty pracy dotarty do jak najwiekszej grupy odbiorcow.

Transparentno$¢ - Proces rekrutacyjny prowadzony jest zgodnie z zasadami jawnosci,
obiektywnosci oraz réwnosci szans dla wszystkich kandydatéw. Stawiamy na przejrzysta
komunikacje z kandydatami na kazdym etapie rekrutacji. Informacja zwrotna po
zakonczonym procesie przekazywana jest wszystkim kandydatom uczestniczacym w procesie
rekrutacji- bez wzgledu na wynik.

Poszanowanie prywatnosci i poufnosci - Dane wrazliwe kandydatéw przechowywane i
przetwarzane s3 zgodnie z obowigzujacymi przepisami (RODO), a informacja o wyniku
rekrutacji przekazywana jest wylacznie osobom bezposrednio zaangazowanym w procesie
rekrutacyjnym.
§4
ADAPTACJA

Odpowiednie wdrozenie nowego pracownika w struktury naszej organizacji jest dla nas

kluczowym procesem. FIBRAIN ktadzie duzy nacisk na prawidtowe i stopniowe wdrozenie pracownika
na stanowisko pracy w nowej organizacji. Prawidtowo wdrozony pracownik jest wartoscig dodang -
zarowno jezeli chodzi o jako$¢ wykonywanych produktéw, ustug jak i zapewnienie organizacji
prawidlowego funkcjonowania. Staramy sie, aby proces wdrozZenia nowej osoby byt jak najmniej
stresujacy i opierat sie na statym wsparciu.

>

Jeszcze przed zatrudnieniem zaréwno pracownicy Dziatu HR jak i Dziatu Kadr sa w stalym
kontakcie z kandydatami, na biezgco informujac o kolejnych krokach niezbednych do
zalatwienia wszelkich spraw formalnych zwigzanych z zatrudnieniem i rozpoczeciem pracy.
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» Nowi pracownicy otrzymuja pakiet powitalny w postaci drobnych upominkéw i Przewodnika
dla nowego pracownika w ktérym znajdujg sie podstawowe informacje dotyczace firmy
i funkcjonowania w naszej organizacji.

» Wazne jest dla nas, aby nowi pracownicy otrzymali pelne wsparcie podczas wdrozenia w
swoje obowiazki, dzieki szkoleniom wstepnym i stanowiskowym oraz pomoc doswiadczonych
pracownikéw. Kluczowy jest tu udziat i zaangazowanie bezposredniego przetozonego.

» Przed zakonczeniem okresu prébnego, prowadzone sg rozmowy z pracownikami, tak aby
poznac ich opinie i wrazenia po pierwszych miesigcach pracy. Rozmowa podsumowujgca daje
mozliwo$¢ nowym pracownikom przekazania swoich uwag i spostrzezen do najwyzszego
kierownictwa i HR.

§5
ROZWOJ PRACOWNIKOW

Pracownicy s3 dla nas najwiekszg wartoscig, a inwestycja w ich rozwéj stanowi klucz do sukcesu
naszej firmy. Naszym celem jest identyfikacja talentow wewnatrz naszej organizacji i udostepnienie
narzedzi i mozliwosci do ich rozwoju. Kluczowy jest dla nas rozwdéj kompetencji pracownikéw na
kazdym szczeblu organizacji.

» Szkolenia - firma oferuje swoim pracownikom szkolenia wewnetrzne jak i zewnetrzne.
Specjalisci i eksperci z naszej firmy dzielg sie swoja wiedzg z innymi pracownikami. Natomiast
dzieki przydzielonym budzetom szkoleniowym dla kazdego dziatu firmy, pracownicy moga
uczestniczy¢ w szkoleniach podnoszacych ich kompetencje. Plany szkoleniowe przygotowane
s3 na podstawie analizy potrzeb biznesowych firmy ale przede wszystkim na podstawie
okreslenia luk kompetencyjnych w organizacji.

» Tabela kompetencji - troszczac sie o rozwoj kariery zawodowej, nasza organizacja postuguje
sie opracowang tabelg kompetencji, ktéra zostata przygotowana dla poszczegdlnych dziatéw
firmy. Dzieki tabeli, niemalze kazde stanowisko posiada opis wymagan oraz spis szkolen, ktore
nalezy zrealizowac aby ubiegac¢ sie o wyzsze stanowisko. Tabela zawiera rowniez informacje
na temat wynagrodzen przypisanych do poszczegélnych pozioméw kompetencyjnych,
zapewniajgc spdjng polityke wynagrodzen. Dodatkowo w firmie FIBRAIN obowigzuje
regulamin wynagradzania. Okresla on zasady wynagradzania pracownikéw - z jego trescig
pracownik zapoznaje sie w dniu rozpoczecia pracy, dokument jest rowniez powszechnie
dostepny do wgladu.

» Rekrutacje wewnetrzne - Oprocz awanséw wewnatrz danego dziatu, umozliwiamy naszym
pracownikom awanse poziome poprzez uczestnictwo w rekrutacjach wewnetrznych.
Pracownicy chcacy zmieni¢ kierunek swojego rozwoju maja taka mozliwo$¢ poprzez szanse
jakie daje proces rekrutacji wewnetrznej.

Rekrutacja wewnetrzna przynosi szereg korzysci zaréwno dla organizacji, jak i dla
pracownikéow.

Pracownicy funkcjonujacy w organizacji posiadaja unikalng wiedze na jej temat, co
niewatpliwie moze by¢ pomocne w pracy na nowym stanowisku. Pracownicy znaja juz
warto$ci i kulture organizacji, co przyspiesza proces adaptacji na nowym stanowisku. Firma z
kolei zna mocne i stabe strony pracownika, co pozwala lepiej dopasowac jego kompetencje do
wymagan stanowiska. Wierzymy, ze rekrutacje wewnetrzne zwiekszaja zaangazowanie i
satysfakcje naszych pracownikéw.

» Ocena pracownikéw - Wierzymy, Ze pracownicy powinni mie¢ mozliwo$¢ wyrazania swoich
opinii, dzielenia sie ze swoimi watpliwosciami i przemysleniami. Regularna comiesieczna
ocena pracownicza niewatpliwie wspiera powyzsze. Bezposredni przetozony na podstawie
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comiesiecznej oceny okresla wysoko$¢ premii. Dodatkowo oceny pracownicze prowadzone sg
przy okazji rozméw podsumowujgcych okres probny i rozméw w sprawie awanséw. Oceny
pracownicze s3 przejrzyste i dostosowane do stanowiska. Podstawowa zasada ocen
pracowniczych jest dyskusja i otwarto$¢, dlatego bardzo waznym elementem tego procesu jest
informacja zwrotna do pracownika.
§6
EMPLOYER BRANDING

Dziatania employer brandingowe firmy FIBRAIN Sp. z o.0. skupiaja sie na przedstawieniu
charakteru i specyfiki naszej organizacji na zewnatrz- zaréwno dla potencjalnych kandydatéw do
pracy, klientow, dostawcéw, jak i budowaniu pozytywnej marki w opinii naszych pracownikow.

Podejmujemy szereg dziatan, ktére maja na celu przedstawienie naszej organizacji jako atrakcyjnego
0 pozadanego pracodawcy. Angazujemy sie w projekty akademickie, przyjmujac studentéw do
programu stazowego NAKREC SIE NA FIBRAIN. Uczestniczymy w wielu wydarzeniach naukowych,
poszerzajac wiedze studentéw i uczniéw na temat naszych produktéw i samej firmy. Waznym
elementem dzialan employer brandingowych sg réwniez wizyty gosci ( uczniéow szkdét $rednich,
studentéw) w naszych zaktadach produkcyjnych.

Aby pozna¢ opinie naszych pracownikéw na temat naszej organizacji, prowadzone s3 cyklicznie co rok
badania, dzieki ktérej mozemy zidentyfikowac obszary do poprawy. Badania opinii pracowniczych
jest bardzo waznym elementem komunikacji pracodawcy i pracownika. Badania przeprowadzane s3
zgodnie z najwyzszymi standardami, zachowujgc anonimowo$¢ uczestnikéw. Opieramy sie réwniez na
zasadzie przejrzystosci procesu- wyniki badan zawsze przedstawiane sg pracownikom.

Dodatkowo interesuje nas postawa i motywacje os6b, ktore decyduja sie na rezygnacje z pracy w naszej
organizacji. Zbierane sg informacje od pracownikéw konczacych wspotprace dzieki procesowi Exit
Interview.
Portal INTRANET FIBRAIN, ufatwia komunikacje pracownika z pracodawca. Daje narzedzia do
tatwego i szybkiego kontaktu.
W dziataniach employer brandingowych opieramy sie na zasadzie jasnej komunikacji i spojnego
przekazu.
§7
POSTANOWIENIA KONCOWE

Zarzad firmy, dyrektorzy, kierownicy, pracownicy zobowigzani sa do zapoznania sie z
zapisami niniejszej polityki i do przestrzegania zawartych w niej zasadach.



